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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: | Taller de Formulacion y Evaluacion de
Proyectos

Clave de la asignatura: | FOC-1035

SATCA: | 2-2-4

Carrera: | Ingenieria Forestal

2. Presentacion
Caracterizacion de la asignatura
La asignatura de formulacion y evaluacion de proyectos aporta, al perfil del ingeniero
forestal, la capacidad para desarrollar una actitud emprendedora y la habilidad de
organizar, capacitar y asesorar a los actores del sector forestal, para poner en marcha
proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural, potenciando el beneficio social,
econémico y ambiental que proporcionan los proyectos productivos como soluciones a
necesidades detectadas en dichas comunidades.

Proporciona al estudiante de ingenieria forestal el conocimiento para proponer y establecer
estrategias de diversificacion productiva aplicando la ingenieria de proyectos a los sistemas
de produccién forestal y de esta manera, desarrollar diversas cadenas productivas que
generen valor agregado; asi como desarrollar la habilidad de gestion ante instancias
locales, nacionales e internacionales.

Intencion didactica

La asignatura esta disefiada en siete temas que contribuyen al dominio de conceptos y
definiciones sobre los diversos proyectos que se operan en el sector forestal y de servicios
como punto de partida para formular un estudio de caso.

El temario estd organizado en siete tematicas. Como parte introductoria se menciona la
importancia de los proyectos de inversion como una herramienta para potencializar el
aprovechamiento de los recursos naturales.

El segundo tema permite al estudiante comprender la influencia de los factores externos
para el desarrollo del proyecto.

En el tercer tema identifica los aspectos principales que integran un estudio de mercado.

En el cuarto tema se identifican los elementos que conforman el estudio técnico de un
proyecto de inversion forestal y se elabora una propuesta del mismo.

El quinto tema ayuda a comprender el esquema organizacional y funcional de una empresa
forestal.
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En el sexto tema se realiza un estudio financiero y en el séptima tema se evalla el impacto
economico y social de un proyecto de inversion forestal.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del

programa

Lugar y fecha de
elaboracioén o revision

Participantes

Evento

Instituto Tecnoldgico de
Roque del 26 al 30 de
octubre de 2009.

Representantes de  los
Institutos Tecnoldgicos de:

Chin4, El Salto, Irapuato, La
Sierra Norte de Puebla, La

Zona Maya, La Zona
Olmeca, San Miguel El
Grande, Valle de Bravo,
Valle de Morelia,
Venustiano Carranza,

Zacapoaxtla 'y Zongolica.

Reunion Nacional de Disefio
e Innovacion Curricular para
el Desarrollo y Formacion

de Competencias
Profesionales de las
Carreras de Ingenieria en
Agronomia, Ingenieria
Forestal, Ingenieria en
Innovacion Agricola

Sustentable e Ingenieria en
Desarrollo Comunitario.

Desarrollo de Programas en
Competencias Profesionales
por los Institutos
Tecnoldgicos del 3 de

Academias de la
Licenciatura en Turismo de
los Institutos Tecnoldgicos
de:

Elaboracion del programa
de estudio propuesto en la
Reunion Nacional de Disefio
e Innovacién Curricular de

Instituto Tecnoldgico de El

Chin4, El Salto, Irapuato, La
Sierra Norte de Puebla, La

noviembre al 19 de marzo Zacapoaxtla la Carrera de Ingenieria
de 2010. ' Forestal.

Representantes de  los | Reunion ~ Nacional  de

Institutos Tecnoldgicos de: | Consolidacion  de  los

Programas en Competencias
Profesionales de las

Instituto Tecnoldgico de El
Llano de Aguascalientes del
24 al 27 de junio de 2013.

Institutos Tecnoldgicos de:
El Salto, San Miguel El
Grande, ElI Llano de
Aguascalientes, Irapuato, La
Zona Olmeca, Sierra Norte
de Puebla, Valle de Morelia,
Valle de Oaxaca,
Venustiano Carranza,
Zacapoaxtla, Zongolica.

. Zona Maya, La Zona | Carreras de Ingenieria en
Llano de Aguascalientes del . . -
Olmeca, San Miguel EI | Agronomia, Ingenieria
22 al 26 de marzo de 2010. .2
Grande, Valle de Bravo, | Forestal, Ingenieria en
Valle de Morelia, | Innovacién Agricola
Venustiano Carranza, | Sustentable e Ingenieria en
Zacapoaxtla y Zongolica. Desarrollo Comunitario.
Representantes de  los | Reunion  Nacional  de

Seguimiento Curricular de
los Programas en
Competencias Profesionales
de las Carreras de Ingenieria

en Agronomia, Ingenieria
Forestal, Ingenieria en
Innovacion Agricola

Sustentable e Ingenieria en

Desarrollo Comunitario.
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Reunion de Seguimiento
Instituto Tecnoldgico de | Representantes  de  los | Curricular de los Programas
Toluca, del 10 al 13 de Institutos Tecnoldgicos de: | Educativos de Ingenierias,
febrero de 2014. Roque. Licenciaturas y Asignaturas
Comunes del SNIT.

4. Competencia(s) a desarrollar
Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

e Formulay evalua proyectos de inversion enfocados al aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales.

5. Competencias previas

e Manejo de Software y paquetes computacionales.

e Administracion (conocimientos y habilidades necesarias para manejar y dirigir una
organizacion de produccion forestal).

e Contabilidad (saber realizar procesos contables e identificar la informacién que es
relevante para la toma de decisiones).

e Mercadotecnia (describir las principales estrategias para fijar los precios de los nuevos
productos y conocer los objetivos de un estudio de mercado).

e Economia Forestal (habilidad para modelar sistemas economicos Yy resolver
problemas).

e Investigacion de operaciones (solucion de problemas encontrados en la produccion
donde los bienes compiten por la utilizacion de los recursos disponibles (mano de obra,
materiales, maquinaria, financieros, etc.).

e Legislacion vigente (conocer e interpretar la politica y la legislacion que norma la
conservacion, el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales).

e Fundamentos de investigacion.

e Aplicar SIG.

e Extensionismo forestal.

6. Temario

No. Temas Subtemas

1.1. Conceptos basicos.

1.2. El proceso de planificacién y los
proyectos de inversion.

1.3. El ciclo del proyecto de inversion e
importancia de los estudios de pre inversion.
1.4. Aspectos basicos de los estudios de pre
inversion.

2. 1. Factores que inciden en la toma de

2 Estudio del entorno decisiones para el establecimiento de un
proyecto productivo forestal.

Planificacion de proyectos de
inversion
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3.1 Definicion del producto.

3.2 Delimitacion del area de mercado.
3.4 Andlisis de la demanda.

3 Estudio de mercado 3.5 Analisis de la oferta.

3.6 Balance oferta-demanda.

3.7 El precio y su proyeccion.

3.8 Comercializacion.

4.1. Determinacion de insumos principales y
complementarios.

4.2. Disponibilidad de insumos.

4.3. Seleccion del proceso productivo.
4 Estudio Técnico 4.4 Eleccidn de la tecnologia a utilizar.
4.5 Tamafo y localizacion del proyecto.
4.6 Programa de produccion.

4.7 Obra civil.

4.8 Cronograma de inversiones.

5.1. Proyecto social.

5.2. Indicadores de beneficio social.
5.3. Repercusiones medio ambiente empresa.
5.4. Derrama econémica.

5.5 Punto de equilibrio y proyecciones.
6.1. Presupuestos de capital.

6 Estudio Financiero 6.2. Estados financieros.

6.3. Indicadores financieros.

7.1. Personalidad juridica.

7.2. Estructura organizacional.

7.3. Organigrama de la empresa.

7.4. Instrumentos organizativos.

Evaluacion Economico-Social-
Ambiental

7 Estudio Organizacional

7. Actividades de aprendizaje de los temas
1. Planificacién de proyectos de inversion

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica: e Investiga en diversas fuentes de
e Analiza la importancia de los tipos de informacion acerca de los tipos de
proyectos de inversibn como una proyectos de inversion en el sector
herramienta para potencializar el forestal y su importancia. Asi como los
aprovechamiento de los recursos beneficios derivados de los mismos.

naturales o de servicios.

Genéricas:

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

e Capacidad de analisis y sintesis.
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e Capacidad de aplicar los conocimientos
en la préctica.

e Habilidades de investigacion.

e Capacidad de aprender.

2. Estudio del Entorno
Competencias Actividades de aprendizaje
Analizar la competencia del producto.
Prever las fuentes de abastecimiento.
Analizar el financiamiento potencial.

o Analizar la tecnologia relacionada
Genéricas: disponible.

e Habilidad para buscar 'y analizar | e Analizar eventualidades econdmicas.
informacion proveniente de fuentes

diversas.

Capacidad critica y autocritica.

Trabajo en equipo.

Autoconfianza, Liderazgo.

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de aplicar los conocimientos
en la practica.

Habilidades de investigacion.

e Capacidad de aprender.

Especifica:
e Considera la influencia de los factores
externos para el desarrollo del proyecto.

3. Estudio de Mercado

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica: e Sintetizar de diversas fuentes de
e ldentifica los aspectos principales que informacion los aspectos referentes al
integran un estudio de mercado actual y entorno politico, econdmico y social en
futuro. que se desarrolla un proyecto de
inversion.
Genéricas: e Analizar en diversas fuentes de
e Comunicacion oral y escrita. informacion los aspectos referentes al
e Habilidad para buscar y analizar producto, oferta, demanda, precio y
informacion proveniente de fuentes estrategias de comercializacion o de
diversas. mercadotecnia para el estudio de
Solucién de problemas. mercado.
Toma de decisiones. e Elaborar y entregar un reporte de las
Capacidad de anélisis y sintesis. actividades realizadas.

Capacidad critica y autocritica.

Trabajo en equipo.

Autoconfianza, Liderazgo.

Capacidad de aplicar los conocimientos
en la practica.

e Habilidades de investigacion.
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o Capacidad de aprender. |
4. Estudio Técnico

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica: e Revisar  diferentes  fuentes  de
e Elabora el estudio técnico para un informacién  para identificar los
proyecto de inversion forestal. elementos que conforman el estudio
técnico de un proyecto de inversion
Geneéricas: (forestal).
e Capacidad de andlisis y sintesis. e Considera fuentes de abastecimiento de
e Habilidad para buscar y analizar materias primas y sus costos.
informacion proveniente de fuentes | ¢ Busca latecnologia disponible aplicable
diversas. Yy Su precio.
e Toma de decisiones. e Identifica la capacidad instalada.
e Capacidad critica y autocritica. e Analiza el proceso productivo.
e Trabajo en equipo. e Elabora una propuesta de estudio
e Autoconfianza, Liderazgo. técnico para un proyecto de inversion
e Capacidad de aplicar los conocimientos forestal.

en la préctica.

Habilidades de investigacion.

e Capacidad de aprender.

e Capacidad de generar nuevas ideas.
5. Evaluacion Econdmico-Social-Ambiental

Competencias Actividades de Aprendizaje
Especifica: e Determina los principales indicadores
e Evalla el impacto economico ¥ social y socio-economicos, Yy financieros y
ambiental de un proyecto de inversion ambientales para la viabilidad del
forestal. proyecto.

e Debate la evaluacion.
Geneéricas:

e Capacidad de andlisis y sintesis.

e Capacidad de organizar y planificar.

e Comunicacion oral y escrita.

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Solucion de problemas.

Toma de decisiones.

Capacidad critica y autocritica.

Trabajo en equipo.

Capacidad de aplicar los conocimientos
en la préctica.

Habilidades de investigacion.

e Capacidad de aprender.
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6. Estudio Financiero

Competencias Actividades de Aprendizaje
Especifica: e Determina el presupuesto de costos la
e Realiza el estudio  financiero inversion neta del proyecto, flujos de
identificando sus elementos y proceso caja, tasa de interés y vida util del
de desarrollo y aplicacion de técnicas de proyecto; asi como el impacto de las
presupuesto de capital. depreciaciones en el calculo del flujo de
caja o ahorro neto.
Genéricas: e Expone en forma grupal avances y
e Capacidad de analisis y sintesis. evaluacion del proyecto y toma de
e Capacidad de organizar y planificar. decisiones.
e Comunicacion oral y escrita. ¢ Realiza conclusion final.
e Habilidad para buscar y analizar

informacion proveniente de fuentes
diversas.
e Solucion de problemas.
e Toma de decisiones.
Habilidades bésicas de manejo de la
computadora.
Capacidad critica y autocritica.
Trabajo en equipo.
Autoconfianza, Liderazgo.
Capacidad de aplicar los conocimientos
en la practica.
Habilidades de investigacion.
e Capacidad de aprender.
e Capacidad de generar nuevas ideas.
7. Estudio Organizacional

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica: e Analiza la informacion documental
e Elabora un esquema organizacional relacionada con la funcionalidad
funcional para una empresa forestal. organizacional.
e Propone un esquema organizacional y
Genéricas: legal de la empresa.

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Capacidad de organizar y planificar.
Comunicacion oral y escrita.

Capacidad critica y autocritica.

Trabajo en equipo.

Autoconfianza, Liderazgo.

Habilidades de investigacion.
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e Capacidad de aprender.
e Capacidad de generar nuevas ideas.

8. Practica(s)

Elaborar anélisis FODA de un proyecto forestal.
Elaborar estudio de mercado.

Elaborar estudio técnico.

Elaborar estudio financiero.

Realizar evaluacion del proyecto.

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente alumno que imparta esta asignatura, es

demostrar el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando

las siguientes fases:

e Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual
se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnoéstico realizado, mismo que
permitea a los estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de
estudio para definir un proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacion: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto
por parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencion empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros,
segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos vy el
cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte
de los estudiantes con asesoria del docente, es decir, en la intervencion (social,
empresarial), o construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase
de mayor duracion que implica el desempefio de las competencias genéricas y
especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-
profesion, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de
logros y aspectos a mejorar se estard promoviendo el concepto de “evaluacion para la
mejora continua”, la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo
en los estudiantes.

10. Evaluacién por competencias
Para evaluar las actividades de aprendizaje se recomienda solicitar: mapas conceptuales,
reportes de practicas, estudios de casos, exposiciones en clase, ensayos, problemarios,
reportes de visitas, portafolio de evidencias y cuestionarios.

Para verificar el nivel del logro de las competencias del estudiante se recomienda utilizar:
listas de cotejo, listas de verificacion, matrices de valoracion, guias de observacion,
coevaluacion y autoevaluacion, pero sobre todo avances del proyecto.
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